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OKUL MUDURUNUN SUNUSU

SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinlimiizde var olabilmeyi asip giiclii
bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi
ireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik
planlamayla miimkiindiir.

Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi
arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Stratejik planimiz, gliglii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir
cercevedir. Okulumuzun akademik, sanatsal ve sosyal alandaki basarilari {izerine insa edilmis olan
bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasimna imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha
¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek igin verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi1 olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaglarimiza tesekkiir
bor¢luyuz

Ahmet SAGLAM
Okul Miidiiri
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgilin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olugan egitim siirecini ifade eder.






BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI



Midiirliigimiiz biinyesinde, MEB Strateji Gelistirme Bagskanliginin 16.09.2013 tarih ve
602.04/2498734 sayil1 yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 sayili genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baglatilmistir.

Elazig Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi Midirliigiiniin 2015-2019 donemi stratejik
planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan hazirlik calismalart kapsaminda, miidiirligiimiiz biinyesinde Elazig Kaya
Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi Miidiiriiniin baskanliginda, Miudiir Bas Yardimcisi, Rehber
ogretmenimiz ve Okul Aile birligi baskaninin yer aldig: stratejik plan iist kurulu belirlenmis olup,
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Ust Politika
Belgelerinin
Incelenmesi

Koordinasyon ve

SP Calistaylar1
( Stratejik 2015-2019 )

Planlama Ekibi Stratejik Plan:
Calismalar1

2015-2019
Stratejik Plan1

Birimlerin
Onerileri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

Midiirligiimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
koordinasyon ekibi ilgili bilgiler Tablo 2’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 3’de
gosterilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum igi ve

Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Kurum Disi Analiz
Sunulan PEST Analizi
Hizmetler GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

I Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi I

I Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi I

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi I Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Elazig Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 Levent SANCAR Okul Midiirii

2 Ergin DIK Miidiir Bas Yardimcisi

3 Orhan TAS Ogretmen

4 Cahit COBAN Okul/Aile Birligi Baskani

5 Hatice GULTEKIN Okul/Aile Birligi yonetim kurulu iiyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

1 Miisliim SIMSEK Miidiir Yardimcisi
2 Orhan TAS Ogretmen

3 Dogan GUNES Ogretmen

4 Fatih KARAKAYA Ogretmen

5 Gokhan OZTURK Ogretmen

6 Cahit COBAN Veli

7 Hatice GULTEKIN Veli

2015-2019 yillarimi kapsayan miidiirliiglimiiz stratejik planlama caligmalarinin baglatildig
Elaz1g Kaya Karakaya Gilizel Sanatlar Lisesi Midiirliigi tarafindan tiim bdliim ve birimlere

duyurulmustur.

Elaz1g Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi Mudiirligiiniin baskanliginda tist kurul 4 (dort)
kez toplanmis olup, yapilan calismalar hakkinda sunumlar yapilmigtir. Yapilan c¢aligmalar
dogrultusunda stratejik plana son hali verilmistir. Stratejik planlama ekibi ayda bir defa toplanarak
midiirligiimiiz stratejik planlamasi i¢in toplantilar yapmistir. Midiirligiimiiziin is birligi icerisinde

oldugu tiim paydaslarin goriis ve onerileri alinarak planlamaya dahil edilmistir.



IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI



Durum analizi boliimiinde, miidiirliigiimiiziin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analizi yer almaktadir.

A. OKUL/ KURUM TARIiHi GELIiSIM

Bazi okul tiirlerinin birlestirilmesi 2009 yilinda Elazig Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi adiyla
bugiinkii binasinda egitim ve 6gretime baslayan okulumuz hayirsever is adami merhum Kaya
KARAKAYA’nin destegiyle yaptirilan 200 6grenci kapasiteli pansiyon binasi ile birlikte, Kaya
Karakaya Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi ad1 verilmistir.

Bakanligimiz Ortadgretim Genel Midirliigiiniin 14.06.2013 tarih ve 1380223 sayili makam
onay1 ile Giizel Sanatlar ve Spor Liseleri; Giizel Sanatlar Lisesi ve Spor Liseleri olmak {izere iki ayr1
okul tiiri olarak yeniden belirlenmesiyle okulumuz Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi olarak
egitim ogretime devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Yasal Mevzuatlar

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhig: Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde

ANV N UL N N N N

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimmlanan Yatinm Izleme ve

AN

Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar1 Ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y onetmeligi

2015-2019 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2013/26 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin

AN

Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri Hakkinda Y&netmelik



C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul gevre iliskileri Bilimsel arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim

Staj calismalari Mezunlar (6grenci)

D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planlama ¢aligmalart kapsaminda olusturulan ¢alisma ekibi tarafindan dnceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydaslar belirlenmis ve siniflandirma yapilarak stratejik plana yansitilmigtir.

Okul yoneticileri Spor Kuliipleri
Ogretmenler Miizeler

Ogrenciler Tiyatrolar

Veliler Sergi Salonlar1

Destek Personeli Giivenlik Birimleri
Yerel Yoneticiler Kiitiiphaneler

Saglik Kuruluslart Sivil Toplum Orgiitleri
Servis Universiteler

Kantin Esnaf




OKULUN PAYDASLARI CiZELGESI

Temel Stratejik
Sira Paydas Calisan Miisteri Tedarikgi
Ortak Ortak
1. |Okul yoneticileri * * *
2. |Ogretmenler * * *
3. |Ogrenciler * * ¥
4. |Veliler * * * "
5. |Destek Personeli * * *
6. |Yerel Yoneticiler o *
7. [Saglik Kuruluslari * * *
8. [Servis * * * *
9. |Kantin * * *
10. |Esnaf * *
11.|Universiteler * * *
12.[Spor Kuliipleri *
13. Miizeler * *
14.|Tiyatrolar * *
15.|Sergi Salonlar1 * *
16.|Gilivenlik Birimleri *
17.| Kiitiiphaneler *
18.[Sivil Toplum Orgiit. g g




ONCELIKLENDIRME MATRISI

Sira Paydas adi icpaydas/Dispaydas/MiisteriNeden paydas| Onceligi
1. [Okul yoneticileri ic paydas Asil gorevli |1
2. [Ogretmenler ic paydas Asil gorevli |1
3. (Ogrenciler i¢ paydas Miisteri 1
4. [Veliler Dis paydas Miisteri 1
5. |Destek Personeli ic paydas Asil gorevli |1
6. |Yerel Yoneticiler Dis paydas Destek 2
7. |Saglik Kuruluslari D1s paydas Destek 2
8. |[Kantin [¢ paydas Destek 1
9. |Servis ic paydas Mgili 1
10.|Esnaf D1s paydas Destek 3
11.[Universiteler Di1s paydas Mgili 2
12.|Spor Kuliipleri Dis paydas Destek 2
13.[Sivil Toplum Orgiitleri[D1s paydas Destek 2
14.Miizeler D1s paydas Destek 2
15.[Tiyatrolar Di1s paydas Destek 2
16.|Sergi Salonlar1 D1s paydas Destek 2
17.|Giivenlik Birimleri  [Dis paydas Destek 2
18.[Kiitiiphaneler D1s paydas Destek 2

E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Bu béliimde kurum igi ve kurum dis1 analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Kurum ic¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde, miidiirliigimiize ait genel istatistiki bilgiler, paydas goriis
anketi sonuglari, egitim dgretimde temel istatistiki bilgiler yer almaktadir.
Organizasyon Yapisi

Midiirliigiimiiz organizasyon semasi ile ilgili bilgiler Tablo 3°de, kurullar ve komisyonlar ile
ilgili bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.



Tablo 3: Miidiirligiimiiziin Organizasyon Semasi
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Tablo 4: Kurullar ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Okul Aile Birligi Kurulu Okul Veli Iletisimini Saglamak

Egitim Ogretimin esgiidiim igerisinde yiiriimesini
saglamak

Rehberlik ve Psikolojik danisma calismalarini
isbirligi igerisinde yiiriitmek

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Rehberlik Yirutme Kurulu

Disiplin ve Odiil Kurulu Okul Disiplin islemlerini yiiriitmek

Satin alma komisyonu Okul ihtiyaglarini gidermek

Egitim Ogretimde Temel istatistikler

Tablo 5: Kurum Personel Durumu

Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Bas Yrd. 1 - 1
3 Miidiir Yrd. 1 1 2
S;Il;)a Brangi Erkek Kadin Toplam

1 Edebiyat 1 1 2
2 Bilisim teknolojileri 1 - 1
3 Matematik - - -
4 Felsefe 1 - 1
5 Miizik 2 1 3
6 Kimya - - 1
7 Tarih - 1 1
8 Din kiiltiirti - 1 1
9 Cografya 1 - 1
10 Beden egitimi 1 - 1
11 Fizik - - -
12 Rehberlik 1 - 1
13 | Ingilizce 1 1
14 Gorsel sanatlar 5 1 6

TOPLAM 14 6 20

Gorevi Erkek Kadin Egitim
Durumu

1 Memur 2 1 On Lisans 3

2 Hizmetli 2 - Lise 2
3 Sézlesmeli Isci - - - -
4 Sigortali Isci - - - -




Tablo 6: Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri

Kursiyer / Ogrenci  Gérevli Ogretmen

Egitim ve Ogretim Yili M  says Sayisi
2014-2015 16 152 10
2015-2016 11 335 12
2016-2017 15 162 6

Tablo 7: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1li Pansiyon Yatak Kapasitesi ve Yatili Ogrenci Sayilari

Toplam Ogrenci

Egitim ve Yatak Kalan Erkek

Ogretim Yih Kapasitesi Sayis1 Kalan Kiz Sayisi Sayisi
2015-2016 140 76 62 138
2016-2017 140 70 69 139

Tablo 8: Yillara Gore Proje Sayilari

ULUSAL ULUSLARARASI
YEREL PROJELER PROJELER PROJELER
(SODES - Kalkinma Ajansi vb.) | (Tiibitak, BBE vb.) (AB Projeleri vb.)
= = =
L o L o L o
£ = £ = £ =
D D D -5 -5 -5
- 1= et o et S - S S
& o0 o0 . . el o0 o0 @2 | Hen o0 . .
z o) Q Projelerin z Q 0 = o) 0 Projelerin
S|Ez| 8 Toplam | @ 1§ | S5 |2| 55| 5 5| Toplam
_‘Egitim ve S| E £ Biitcesi S| £ E s € E Biitcesi
Ogretim Yil & | 1 (TL) & | 1 Al A (3)
2011-2012
2012-2013 2 18 90 215.225 TL
2013-2014
TOPLAM 2 18 90 215.225 TL

Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan
politika belgeleri;

1. 10. Kalkinma Plani
. Orta Vadeli Mali Plan

2

3. Orta Vadeli Program
4. 62. Hiikiimet Programi
5

. Bakanlik Mevzuati



6. MEB 2010-2014 Stratejik Plan1
7

8. MEB 2015-2019 Stratejik Plani
9

10. Milli Egitim Sura Kararlar
11. Milli Egitim Kalite Cercevesi
12. Elazig i1 Ozel Idaresi Stratejik Plani

. Elaz1g Milli Egitim Miidiirligii 2010-2014 Stratejik Plani

. Elaz1g Milli Egitim Miidiirligi 2015-2019 Stratejik Plani

13. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

14. Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

15. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
16. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

17. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
18. Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

19. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

20. Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili Raporlart

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Giiclii Yonler

. Okulun tecriibeli, bilingli, mevzuata hakim bir yonetici ve
egitimci kadrosunun olmast

* Ogretmenler arast iyi iliskilerin ve koordinasyonun olmasi, egitim

kadrosunun tecriibeli olmasi,

* Sosyal caligmalarda faal 6gretmenlerin olmas1 ve dayanigma

ruhunun olmasi

Yeterli 6gretmen olmasi, 6gretmen agiginin olmamasi
Isitma, aydinlanma, su probleminin olmamasi
Egitimin disiplinli, diizenli bir bigimde siirmesi

* & o o

iligkisinin olumlu olmasi

> o

gOrev yapmasi

Bilisim Teknolojileri sinifi olmasi

Belirli gilin ve haftalarin diizenli kutlanmas1

Birlik beraberlik ruhu olmasi

Toplu halde harekete ve kurallara uymasi

Bayram kutlamalar1 ve sosyal ¢alismalarin yeterli olmasi
Okulun, bahgenin ve siniflarin temiz olmasi
Laboratuar, BTS olmasi

Okulun bahgesinin genis olmasi

Arkadaslik baginin giiglii olusu

Okulun daha iyi ve basarili olmak i¢in ¢aba gdstermesi

Yonetim, 6gretmen, 6grenci, veli, yerel yonetim ve ¢alisan

Okulun merkezi bir yerde bulunmasi, ulagimin rahat olmasi
il capindaki etkinliklerde okulun genellikle temsilci olarak siirekli

* Ailenin 6grenciyle ilgilenmemesi,
onu takip etmemesi

* Bazi velilerin okula kars1 olumsuz
tutumu ve bunun 6grencide
goriilmesi

* Etkinlik gerceklestirilmesindeki
donaniminin yetersizligi

* Bazi dgrencilerin birbirlerine karsi
saygisizligi

* Etkinlik ve faaliyetlerin eksikligi

. Memur sayisinin yetersiz olmasi

. Yardimsever insanlarin az bagis
yapmasi

. Velilerin okula ilgisizligi

* Ogrencilerin temizlik konusunda
bilingli ve 6zverili olmamasi

* Kiitiiphanenin olmamasi

* Okul binasi fiziki yapisinin
yetersizligi

L R R JEE JER R JER 2R JER JER R R JER JER JEE JEE R 2

Smif mevcutlarinin fazla olmamasi ve standartlara uygun olusu
Ogretmenlerin anlayishlig, cocuklarla yakindan ilgilenmesi,
Giivenlik sorununun olmamasi

Cevredeki okullar igerisinde 6nemli bir konuma sahip olmasi
Idarecilerin velilere kars1 sabirli olmast

Gelir ve giderin iyi ayarlanmasi

11, ilge, yerel yonetimlerle giiglii iliskiler icinde olmasi




* Okul kantininin olmast

¢ Okul girisinde Giivenlik elemaninin olmasi

¢ Her sinifta akilli tahtalarin olmasi

Firsatlar Tehditler

e Okulda duyarl yonetici ve 6gretmenlerin ¢aligmasi Ogrenci ve velilerin

e Okulun merkezde yer almasi ciddi 6l¢iide ulagim sorununun devamsizliga kars1 duyarsizligi
bulunmamasi Ekonomik ve sosyal yap1

e  Okulun hastane, saglik ocagi, eczane vb olan yakinlig1 seviyesinin yiiksek olmasinin
Duyarli velilerinin varlig1 6grencilerde rahatliga yol
Cevre egitim kurumlari ile sivil toplum kuruluslari arasinda iyi agmast
iligkilerin olmas1

e  Ust yoneticilerle iyi iliskiler

e  Elektrik, su vb. sorunlarin yaganmamast

e Okul Aile Birligi ile yonetici ve 6gretmenlerin isbirligi iginde

calistyor olmalari

Geng ve dinamik dgretmenlerin yani sira tecriibeli 6gretmenlerin
de varligi

Spor salonu, hali saha gibi ve sportif alanlarin olmasi




F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM

ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Miidiirliigiin faaliyetlerine iligkin gelisim
ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlart {i¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmstir.

Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari;

a. Egitim ve Ogretime Erisimde 9,

b. Egitim ve Ogretimde Kalitede 15,

c¢. Kurumsal Kapasitede 17,

olmak iizere toplam 41 sorun/gelisim alani1 tespit edilmistir.

EGITIM VE OGRETIM SiSTEMININ SORUN VE GELiSIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

v’ Ortadgretimde okullasma

v’ Zorunlu Egitimde
devamsizlik

v’ Ortadgretimde orgiin
egitimin disina ¢ikan
Ogrenciler

v’ Zorunlu egitimden erken
ayrilma

v Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

v Yiiksekogretime katilim

v Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi

v" Kiz gocuklari basta olmak
izere 0zel politika
gerektiren gruplarin egitime
erigimi

v Ozel 6gretimin pay1

v Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

v Okuma kiiltiirii

v Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar

v Elektronik ders igerikleri

v’ Egitimde ve dgretim
stireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

v Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

v Okul saglig1 ve hijyen

v Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

v’ Hayat boyu rehberlik hizmeti

v’ Temel dersler dnceliginde
ulusal ve uluslararasi
simavlarda 6grenci basari
durumu

v Ogrencilerin sinav kaygisi

v Egitsel degerlendirme ve
tanilama

v’ Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
niteligi

v’ Yabanci dil yeterliligi

v Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

v’ Calisanlarin ddiillendirilmesi ve
motivasyon

v’ Insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

v’ Hizmet i¢i egitim kalitesi

v" Okulun biitgeleme siireclerindeki
yetki ve sorumluluklari

v Alternatif finansman
kaynaklarinin artirilmasi

v Uluslararasi fonlarin etkin
kullanimi

v Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

v" Okul pansiyonlari

v Okulumuzun sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

v Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

v’ Donatim eksikligi

v Stratejik yonetim ve planlama
anlayisi

v Is saglig1 ve giivenligi

v Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin siirdiiriilebilirligi

v’ Kurumsal aidiyet

v Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

v Istatistik ve bilgi temini




G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.4. Rehberlik

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Hayata ve istthdama hazirlama
2.2.3. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap:

3.1.1. insan kaynaklar1 yénetimi

3.1.2. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari

3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik



3.3.5. Kurumsal iletigim
3.3.6. Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.2. Veri toplama ve analiz
3.3.6.3. Veri iletimi ve bilgi paylasimi






UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



Gelecege yonelim bdliimiinde vizyon, misyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

A. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER
VIiZYON

Siirekli fark ve deger yaratan bir egitim kurumu olmak.

MISYON

Bizler; i¢ ve dis paydaslarimiz ile gii¢ birligi saglayarak Ogrencilerimizin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda aldiklar1 egitim ile alaninda etkin ve yetkin, 6z giivenli, diisiince ozgiirliiglinii benimsemis,
bilgiye ve sanata deger veren, sanatgi duyarliligmi benimseyen, milli degerlere bagli bireyler olarak
yetismelerini saglamak i¢in variz.

TEMEL DEGERLER

1.ACIKLIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi yiiriittiigli tiim is ve islemlerde acik ve objektif olarak
hareket eder.

2.ATATURK iLKE VE INKILAPLARINA BAGLILIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi T.C
Anayasasi'nda da ifadesi gegen temel ilke ve inkildplara bagl olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitiir.

3.UST POLITIKALARA BAGLILIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi Tirk Milli Egitim
Politikalarina baghdir.

4.BILIMSELLIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi bilimin temel fonksiyonlar1 olan "Anlama,
Aciklama, Arastirma ve Kontrolii temel olarak benimser.

5.BIREYIN YETENEKLERI: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi her bireyin yeteneklerinin farkl
olabilecegi gergekligine yonelik egitim ve 6gretim uygulamalarina 6nem verir.

6.COZUM ODAKLILIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi dogru, giiclii gozlem ve analizlerle yapici
alternatifler yaratmak siireciyle mevcut sorunlara yaklasir.

7.DEGER KATMAK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi kurumsal yonetim yaklasimi ile 6grenci ve
Ogretmenlerine deger katar.

8.DEGISIM VE GELISIME ODAKLILIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi pozitif anlamda
degisimlere acik ve siirekli gelisimi kendisine ilke edinen bir kurumdur.

9.DEZAVANTAIJLI KESIMLERE POZITiF AYRIMCILIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisemiz
dezavantajli gruplarin ancak bazi 6zel birtakim haklara sahip olurlarsa, gercekten esit olma sansini
yakalayabilecekleri diisiincesiyle hareket eder.

10.DURUSTLUK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi is ve islemlerinde diiriistliik ve titizlik ile hareket
eder.

11.FIRSAT VE OLANAK ESITLIiGi: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi Anayasamizin 42.maddesinde
belirtilen "Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz" ifadesini benimser.

12.GENELLIK VE ESITLIK: Asik Veysel Giizel Sanatlar Lisesi" Egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin
istek ve yetenekleri ile Tiirk toplumunun gereksinimlerine gore diizenlenir." ilkesini benimser.



13.GUCLU ILETISIM VE GUVEN ORTAMI YARATMA CABASI: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar
Lisesi paydaglari, kurum ve bagl kuruluglari ile tam bir giiven ortami i¢inde giiglii bir iletisim kurmayi
benimser

14.GUNCELLIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi giincelligi siirekli yenilik ve degisim olarak kabul
eder.

15.GUVENILIRLIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi sahip oldugu sartlar icerisinde belirlenen zaman
diliminde uygun fonksiyonlar1 yerine getirebilme yetenegine sahiptir.

16.HER YERDE EGITiM: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi veli-dgretmen-6grenci tigliisiiniin
koordinasyonunun ve yaygin 0gretimin de dnemini bilerek egitim ve 6gretim modelleri belirler.

17.HESAP VERILEBILIRLIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi her is ve islemlerinde objektif hesap
verebilmeyi benimser.

18.HUKUKUN USTUNLUGUNE SAYGI: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi her tiirlii yonetim ve
karar alma islemlerinde yasalara bagl kalarak hareket eder.

19.INSAN HAKLARINA SAYGI: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi insan haklarimin degerini,
istiinliigiinii, yararliligini, kutsalligini kabul eder.

20.KATILIMCILIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi farkli ve 0Ozgilin disiincelerin
zenginlestirilmesinde siirece paydaslarini da katarak onciiliik eder.

21.KiSISEL VERILERDE GIZLILIiK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi kisisel verilerin gizliligine
inanir ve bunu uygulamalarinda gosterir.

22.LAIKLIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi laiklik ilkesini benimser.
23.LIDERLIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi her konu ve caligmada bilgili 6nder ve lider olur.

24 MILLI AHLAK VE KULTURUN GELISTIRILMESI: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi
toplumda yasayan fertlerin ve gruplarin yaygin yasam kurallarini bilir, Milli Ahlak ve kiiltiiriin geng nesillere
aktarilmasinda rehber olur ve politikalarini ona gore belirler.

25.TAKDIR ETMEK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi gerekli yer ve kosullarda takdir yetenegini
olumlu yonde kullanir.

26.TEKNOLOJiYI ETKIiN VE VERIMLI KULLANMA: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi
teknolojik gelisimleri takip eder ve etkin ve verimli olarak uygulanmasina olanak saglar.

27.YETKINLIK VE GIRISIMCILIK: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi 6grenci, 6gretmen, veliyi
destekler paydaslarinin girisimciligine olanak saglar.

28.YONELTME: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi is goreni olumlu yonde yonlendirir ve destekler.

29.ILETISIM: Kaya Karakaya Giizel Sanatlar Lisesi miidiirliigii paydaslariyla empatik, ikna edici, etkin ve
gidiileyici iletisim kanallarin1 benimsemistir.



B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1
Okul-veli igbirligini arttirmak, 6grenci davranislarini gelistirmek ve devamsizligi engellemek.

Stratejik Hedef 1.1 Veli toplantilarina katilimi arttirmak.
Stratejik Hedef 1.2 Ogrencinin okula siirekli devam etmesini saglamak.
Stratejik Amac 2
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.
Stratejik Hedef 2.1 Beseri Alt Yap1
Stratejik Hedef 2.2 Fiziki ve Mali Alt Yap1
Stratejik Hedef 2.3 Yonetim ve organizasyon
Stratejik Amacg 3
Okulun YGS-LYS basarisini arttirmak.
Stratejik Hedef 3.1 Yiiksek Ogretim Kurumlarmma her yil artan sayida ogrenci
yerlestirmek.
Stratejik Amag 4
Okulum sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif yoniinii gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.1 Okul kiitiiphanesi olusturarak, kiitliphanedeki kitap sayisini
arttirmak.

Stratejik Hedef 4.2 Okulun sanatsal acidan basarisin1 arttirmak ve genis Kkitlelere
duyurmak.



C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA:1
OKUL-VELI ISBIRLIGINI
ARTTIRMAK, OGRENCI

DAVRANISLARINI
GELISTIRMEK VE

DEVAMSIZLIGI ENGELLEMEK

9

(0 .

Egitim de kaliteyi arttirmak icin veli ve ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligini gliclendirmeye yonelik
calismalar, egitim ve 6gretim kurumlarinda
ogrencilerin devamsizliginin en aza indirgenmesi
yonelik calismalar bu tema altinda
degerlendirilmektedir."”




Stratejik Amac 1

Okul-veli igbirligini arttirmak, 6grenci davraniglarini gelistirmek ve devamsizligi engellemek.

Stratejik Hedef 1.1

Veli toplantilarina katilimi arttirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum

2015

2016

2017

2018

2019

Veli toplantilarina katihm

%60

%65

%70

%75

%80

%85

Bu hedefin gerceklesmesi igin veli toplantilarina katilimi arttirilmasini saglamak i¢in toplanti
tarih ve saatin belirlenmesinde velilerin aktif katilimi saglanarak uygun zamanin segilmesi

planlanmaktadir.
Stratejiler
Diger Sorumlu
No Stratejiler Ana Sorumlu Birimler
1. Veli ziyaretlerinin yapilmasi Orhan TAS Levent SANCAR
2. Sinif veli toplantilarinin yapilmast Orhan TAS Levent SANCAR
3. Veli egitim seminerinin diizenlenmesi Orhan TAS Levent SANCAR




Stratejik Hedef 1.2

Ogrencinin okula siirekli devam etmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2015 2016 2017 2018 2019

Devamsizhg diisiirmek %17 %15 %13 %10 %8 %6

Hedefin gerceklestirilmesi ile 6grencinin okula minimum devamsizlik yapmasi saglanacak ve
akademik basarisin olumlu yonde etkilenecektir.

Stratejiler
Diger Sorumlu
Stratejiler Ana Sorumlu Birimler
1. Devamsizlig1 5 giiniin iistiinde olan 6grencilerin veli ziyareti Ergin DIK Levent SANCAR
2. Devamsizlig1 az olan dgrencilerin 6diillendirilmesi Ergin DIK Levent SANCAR
3. Devamsizlik nedeni anketleri Ergin DIK Levent SANCAR
. Devamsiz dgrencilerin velilerini bilgilendirme Ergin DIK Levent SANCAR
S Devamsiz dgrencileri rehberlik servisine iletme Ergin DIK Levent SANCAR




TEMA:2
KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

©

©

“Kurum kiiltiirii olusturmalk, etkili ve verimli bir
kurumsal yapi olusturmak amaciyla ilgi veriler bu
tema altinda degerlendirilmektedir .”




Stratejik Amac 2

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Hedef 2.1 : Beseri Alt Yap1

Okulumuzda ¢alisan personelin is analizlerini yapmak, c¢alisanlarin yeterlilik, donanim ve
performansinin gelistirildigi bir yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:
Okulumuzun beseri alt yapisini, hizmet ve faaliyetlerin etkin-verimli yerine getirilmesini

saglayacak sekilde diizenleyerek, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimlilik elde edilmesi
hedeflenmektedir. Nitelikli is giicii ile etkin ve verimli kurumsal yapiya sahip olmak beklentimizdir.
Okulumuzda goérev yapan dgretmen sayisinin norm kadroya orani 2015 yilinda %78’dir.

Okulumuz 6gretmenleri egitim durumu su sekildedir: 4 kisi tezli yiiksek lisans, 3 kisi tezsiz
yiiksek 17 kisi lisans mezunudur.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2015 2016 2017 2018 2019

Ogretmen basina diisen

R 8 8 8 8 7 7
ogrenci sayisi

Ogretmen norm kadro %78 %78 %82 %83 %85 %838
doluluk oram

Ucretli 6gretmen sayisi 2 2 1 1 0 0

Stratejiler

1. | Ogretmenlerin kendilerini gelistirecekleri calistay ve seminerlere

katilimi saglanacaktir. Ergin DIK Levent SANCAR

2. | Alan o&gretmenlerinin alanlarinda kendilerini  gelistirecekleri

calismalar yapmalarina olanak saglanacaktir. Ergin DIK Levent SANCAR

Okulumuzda goérev yapan yonetici ve dgretmenlerin,yeni 6gretim
metot ve teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, ayn1 zamanda
3. | bilgilerini  giincellemeleri  icin  bolgemizdeki  akademik
kuruluglarla igbirligi i¢inde gerekli calismalar yapilacaktir.

Ergin DIK Levent SANCAR

4. | Okul calisanlarimin motivasyon ve is doyumunu artirmaya

yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir. Ergin DIK Levent SANCAR

Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin
5. | giderilmesi i¢in II Mili Egitim Miudirliigl, yerel yonetimler ve Ergin DIK Levent SANCAR
ISKUR!'la isbirligi yapilacaktir.




Stratejik Hedef 2.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi

Thtiya¢ durumu ve biitge imkanlar1 dogrultusunda,uygun egitim ortamlar1 olusturacak sekilde
fiziki kapasiteyi gelistirmek, egitim ve 6gretime yeni ortamlar kazandirmak, etkin ve verimli bir mali
yonetim yapisini olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Olanaklar dahilinde yapilacak yatirimlarla standartlara uygun sayida smif mevcutlart ile
donanimi tamamlanmis mekanlarda hizmetlerimize devam etmek hedeflenmektedir.
2015 itibari ile okulumuzda toplam 12 derslik, 5 miizik sinifi, 6 resim atdlyesi , 1 konferans salonu
bulunmaktadir. Fatih projesi kapsaminda 14 akilli tahta kurulumu yapilmistir. Ogrenci ve
Ogretmenler toplam 129 tablet kullanilmaktadir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2015 2016 2017 2018 2019
Derflfk ba§ma diisen 30 30 30 30 30 30
o6grenci sayisi
O'l.(ul-allle birliginin okul 5 5 6 7 3 10
biitcesine katki oram %
Kurum fiziki kapasitesini
gelistirmeye yonelik 10 10 1 12 14 15

yapilan harcamalarin
kurum biitcesine oram %

Stratejiler

Diger Sorumlu
No Stratejiler Ana Sorumlu Birimler

Kurum adina yapilan 06rnek etkinliklerin  tanitimi
1. | yapilarak hayirsever bagiglarinin artirilmasina yonelik Ergin DIK Levent SANCAR
caligmalara 6nem verilecektir.

2. | Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biit¢esine olumlu

. . . Ergin DIK Levent SANCAR
katkilar saglayacak faaliyetler diizenlenecektir. e even

3. | Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye yonelik

. Ergin DIK Levent SANCAR
faaliyetler yapilacaktir e even




Stratejik Hedef 2.3: Yonetim ve Organizasyon

Ulusal standartlar cergevesinde, cogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak; enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 daha etkin hale
getirmek; verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasimimi verimli hale
getirmek.

Hedefin Mevcut Durumu:

Temel Stratejik planlamanin ruhunu olusturan katilimei ve hesap verebilme yetenegine sahip,
seffaf yonetim anlayisinin yerlesmesi kurumlarimizin en 6énemli gereksinimidir. Hedeften ilke ve
hedeflerimizin tiim ¢alisanlarimiz tarafindan igsellestirildigi bir yonetim anlayisinin yerlesmesi en
onemli beklentimizdir.

Hizli, giivenilir veri akisinin saglanmasi ve biirokratik iglemlerin azaltilmasi ile kurum
hafizasinin bilimsel verilere dayandirilmasi beklenmektedir. Caligmalarin daha etkin ve verimli
yapilmasi amaciyla kurum personeli ve diger paydaslarin goriislerine bagvurulmustur.

2015 yilinda Alo 147 iizerinden yapilan sikayet sayisi 1 dir. Bimer iizerinde yapilan bagvuru
sayist ise 1°dir. Okulumuz yaptigi calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulagtirlmasini saglamak admna kurum web sitesinde verilen haber ve duyuru sayist 2015 yili
itibartyla 14 olmustur.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2015 2016 2017 2018 2019

BIMER iizerinden yapilan
sikayet sayisi

ALO 147 iizerinden
yapilan miiracaat sayisi

Kurumun Web sitesi
iizerinden yapilan haber 14 14 17 21 24 25
sayisl

Stratejiler

Calisanlarin verimliliginin artirtlmasina yonelik sosyal/kiiltiirel
1. | ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik Ergin DIK Levent SANCAR
caligmalar yapilacaktir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in tiim
2. | paydaslarin goriis ve Onerilerinin almacagi anket ve yiiz yiize Orhan TAS Levent SANCAR
goriismeler yapilarak elde edilen sonuglar analiz edilecektir.

Mudiirligimiiz Stratejik Plaminda yer alan performans gdsterge .
3. | hedeflerinin takibine yonelik olarak“Performans Izleme- Ergin DIK Levent SANCAR
Degerlendirme”sistemi olusturulacaktir.

4. |Okul Web sitemizin verimli hale getirilmesi saglanarak,

islevsel,dogru, giivenilir ve agik bir igerige kavusturulacaktir. SRLOFTOOZNORLS | IETRRANICEIS

Okulumuzda yapilan 6zgiin proje ve caligmalarin enformasyon .
5. | teknolojileri ve yerel basin yaymn araglari yoluyla paylasimi Ergin DIK Levent SANCAR
saglanacaktir.




TEMA:3
OKULUN YGS-LYS
BASARISINI ARTTIRMAK

©

(9

“Akademik basarinin gelistiriimesine yonelik
politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.”




Stratejik Amac 3

Okulun YGS-LYS basarisini arttirmak

Stratejik Hedef 3.1

Yiiksek Ogretim Kurumlarima her yil artan sayida 6grenci yerlestirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Mevcut Durum

2015

2016

2017

2018 2019

Basariy: arttirmak %52

%55

%58

%61

%64 %67

Hedefin gerceklestirilmesi ile 6grencilerimizin iiniversiteye daha yliksek oranda yerlesmesi

saglanacaktir.
Stratejiler
Diger Sorumlu
No Stratejiler Ana Sorumlu Birimler
1. | Periyodik deneme smavlarmin yapilmasi Ergin DIK Levent SANCAR
Sinav sisteminin tanitimi, 6grencilerin
2. | motivasyonu, verimli ders ¢alisma yontemleri, Orhan TA§ Levent SANCAR

siav kaygili konulari ile ilgili seminer




TEMA :4
OKULUN
SOSYAL,KULTUREL,
SANATSAL VE SPORTIF
YONUNU GELISTIRMEK

9

(9

“Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
yoniinii gelistirmeye yonelik etkinlikler bu tema
altinda ele alinmaktadir.”




Stratejik Amacg 4

Okulum sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif yoniinii gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.1

Okul kittiphanesi olusturularak, kiitiphanedeki kitap sayisini1 arttirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2015 2016 2017 2018 2019

Kitap sayis1 300 %15 %15 %15 %15 %15

Hedefin gerceklestirilmesi ile okul kiitiiphanemiz zenginlesecektir.

Stratejiler

Diger Sorumlu

Stratejiler Ana Sorumlu Birimler

1. | Gereksinimler dogrultusunda kitap satin alma Cemal KARABULUT | Levent SANCAR

2. | En ¢ok kitap okuyani ddiillendirme Cemal KARABULUT | Levent SANCAR

3. | Kitap toplama kampanyas1 diizenleme Cevriye OZEK Levent SANCAR

4. | Kiitiiphaneyi siirekli agik tutma Cevriye OZEK Levent SANCAR




Stratejik Hedef 4.2

Okulun sanatsal agidan basarisini arttirmak ve genis kitlelere duyurmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Mevcut Durum 2015 2016 2017 2018 2019

Sanatsal etkinlik 2 2 3 4 5 6

Hedefin gerceklestirilmesi ile okul sanat alanindaki ¢alismalarini hizlandirarak daha fazla
etkinlide imza atacaktir. Bu minvalde basarisin1 sergilemek adma daha c¢ok sanatsal etkinlige
yonelecek ve kamu oyunda bir biling olusturacaktir.

Stratejiler

Diger Sorumlu

No Stratejiler Ana Sorumlu Birimler

i1, bolgesel, ulusal captaki resim yarigmalarina

1. Abdiilmutalip SEHIN | Levent SANCAR
katilimi arttirmak

. 11, bolgesel, ulusal ¢aptaki logo yarigmalarina Billent POLAT Levent SANCAR
katilimi arttirmak

3 Donem boyunca yapilan resimleri kiiltiir fsmet ERCAN Levent SANCAR

merkezlerinde sergilemek

4. | Ogrencilerle bir tiirkii konseri diizenlemek. Dogan GUNES Levent SANCAR




DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulagmak i¢in gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore ger¢eklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligiimiiz  2015-2019  Stratejik  Plani’nda  yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire igin tahmini 28.800(Yirmiisekizbinsekizyiiztiirklirasi)
TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her
bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulagilmastir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 9: 2015-2019 Doénemi Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Hedef 1.1 3.650 TL 12.68
Stratejik Hedef 1.2 4.050 TL 14.06
Stratejik Amac 1 3.650 TL 12.68
Stratejik Hedef 2.1 1.050 TL 3.65
Stratejik Hedef 2.2 1.350 TL 4.68
Stratejik Hedef 2.3 1.250 TL 4.34
Stratejik Amag 2 3.650 TL 12.68
Stratejik Hedef 3.1 6.500 TL 22.56
Stratejik Amag 3 6.500 TL 22.56
Stratejik Hedef 4.1 8.000 TL 27.77
Stratejik Hedef 4.2 7.000 TL 24.30
Stratejik Amag 4 15.000 TL 52.07
Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplam 28.800 TL




BESINCI BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME



A. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1. 20152019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siiregleri olusturmaktadir.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ilki her yilin Temmuz ay1 icerisinde gdstergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme Subat ay1 sonuna kadar(ilk izlemeyi takip eden)
yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.



Yilsonu gosterge
gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Sekil 3: 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli



TEMA 1
Okul-veli isbirligini arttirmak, 6grenci davraniglarini gelistirmek ve devamsizligi engellemek.

B. 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI
TABLOSU

>
=
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K
5%

1

Stratejik Ama
Okul-veli igbirligini arttirmak ve 6grenci davraniglarini gelistirmek.

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER

ANA
SORUMLU

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

Veli ziyaretlerinin yapilmasi Orhan TAS Levent SANCAR
Stratejik Hedef
L1
Veli Sinif veli toplantilarinin yapilmasi Orhan TAS Levent SANCAR
toplantilarina
katilim
arttirmak
Veli egitim seminerinin diizenlenmesi Orhan TAS Levent SANCAR
Devamsizligi 5 giiniin dstiinde olan Ergin DIK Levent SANCAR
ogrencilerin veli ziyareti
]?ey ams1.zl‘1g1 az glarlaspase Ergin DIK Levent SANCAR
odiillendirilmesi
Stratejik Hedef
Ogr encimn. Devamsizlik nedeni anketleri Ergin DIK Levent SANCAR
okula stirekli
devam etmesini
saglamak.
Devamsiz 6grencilerin velilerini R
il Gretme Ergin DIK Levent SANCAR
Devamsiz dgrencileri rehberlik servisine Ergin DIK Levent SANCAR

iletme




STRATEJI

STRATEJIK

STRATEJIK
HEDEF

NO

STRATEJILER

ANA
SORUMLU

ANA
SORUMLU

DiGER
SORUMLU

BiRIMLER

DIGER
SORUMLU
BIRIMLER

TEMA 2
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

1

Stratejik Ama
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Stratejik Hedef
2.1

Beserﬁt yap1

Ogretmenlerin  kendilerini
calistay ve
saglanacaktir.

geligtirecekleri
seminerlere katilim

Ergin DIK

Levent SANCAR

Alan 6gretmenlerinin alanlarinda kendilerini
gelistirecekleri  galigmalar ~ yapmalarina
olanak saglanacaktir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

Okulumuzda goérev yapan yonetici ve
O0gretmenlerin,yeni  Ogretim  metot  ve
teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari,
ayn1 zamanda bilgilerini giincellemeleri i¢in
bolgemizdeki akademik kuruluslarla igbirligi
icinde gerekli caligmalar yapilacaktir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

Okul calisanlarmin  motivasyon ve is
doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci
tespit edilerek eksiklerin giderilmesi icin il
Mili Egitim Miidiirliigi, yerel yonetimler ve
ISKUR'la igbirligi yapilacaktir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

Stratejik Hedef
2.2
Fiziki ve Mali
Alt yap1

Kurum adina yapilan o6rnek etkinliklerin
tanitimi  yapilarak hayirsever bagislarinin
artirllmasma  yonelik calismalara  6nem
verilecektir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum
biitcesine  olumlu  katkilar  saglayacak
faaliyetler diizenlenecektir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye
yonelik faaliyetler yapilacaktir

Ergin DIK

Levent SANCAR

Stratejik Hedef
23

Yonetim ve
Organizasyon

Calisanlarin ~ verimliliginin  artirilmasina
yonelik sosyal/kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin

artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

Kurumsal ve idari kapasitenin
gelistirebilmesi i¢in tim paydaslarin goriis
ve Onerilerinin alinacagi anket ve yiiz yiize
goriismeler yapilarak elde edilen sonuglar
analiz edilecektir.

Orhan TAS

Levent SANCAR

Midiirligiimiiz Stratejik Planinda yer alan
performans gosterge hedeflerinin takibine
yonelik olarak‘‘Performans Izleme-
Degerlendirme”sistemi olusturulacaktir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

Okul Web sitemizin verimli hale getirilmesi
saglanarak, islevsel,dogru, giivenilir ve agik
bir igerige kavusturulacaktir.

Gokhan
OZTURK

Levent SANCAR

Okulumuzda yapilan 0Ozgiin proje ve
caligmalarin enformasyon teknolojileri ve
yerel basin yayin araglart yoluyla paylasimi
saglanacaktir.

Ergin DIK

Levent SANCAR

41




TEMA 3
Okulun YGS-LYS basarisini arttirmak

M
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1

Stratejik Ama
Okulun YGS-LYS basarisini arttirmak

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef
3.1

Yiiksek Ogretim
Kurumlarina her
yil artan sayida
ogrenci
yerlestirmek.

STRATEJILER

ANA
SORUMLU

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

Periyodik d 1 1 Ergin DIK Levent
eriyodik deneme sinavlarinin yapilmasi g SANCAR
Sinav sisteminin tanitimi, dgrencilerin Levent

i imli ders ¢alisma yontemleri Orhan TAS
motivasyonu, verim| , SANCAR

smav kaygili konulari ile ilgili seminer




TEMA 4
Okulun sosyo-kiiltiirel ve sportif yoniinii gelistirmek.

-
=
<3]
Eo
E
5=

Stratejik Amacg 1
Okulun sosyo-kiiltiirel ve sportif yoniinii gelistirmek.

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER

Gereksinimler dogrultusunda kitap satin

ANA
SORUMLU

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

alma Cemal KARABULUT | Levent SANCAR
En ¢ok kitap okuyan ddiillendirme Cemal KARABULUT | Levent SANCAR
Stratejik Hedef
4.1
Kiitiiphanedeki
kitap sayisini
arttirmak.
Kitap toplama kampanyasi diizenleme Cevriye OZEK Levent SANCAR
Kiitiiphaneyi siirekli agik tutma Cevriye OZEK Levent SANCAR
1, bolgesel, ulusal captaki resim irfan AKTAS Levent SANCAR
yarigsmalarina katilimi arttirmak
11, bolgesel, ulusal gaptaki logo Billent POLAT | Levent SANCAR
yarigmalarina katilimi arttirmak
Stratejik Hedef
4.2
Okulun sanatsal
acidan basarisini
arttirmak ve
genis kitlelere
duyurmak. ) o
Dénem bqyunca ya'p1lan resimleri kiiltiir ismet ERCAN Levent SANCAR
merkezlerinde sergilemek
Ogrencilerle bir tiirkii konseri Dogan GUNES Levent SANCAR

diizenlemek.
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